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Hoje abrem oficialmente as cele-
bracdes dos 130 anos do Teatro Mu-
nicipal Baltazar Dias. Sandra No6-
brega, a directora, falou da sua casa.

0 que a levou a aceitar o desafio de
geriro Teatro? Quando o presidente
me convidou, eu achava que estava
tudo feito, estava tudo organizado.
Mas o que ¢ que eu vou para la fa-
zer? Foi o que eu achei. E realmen-
te, na altura, fiquei muito apreensi-
va porque a cultura estava ocupada
por pessoas da cultura.

Mas houve qualquer coisa que a fez
aceitar. Eu gosto de desafios. Eu sou
uma pessoa muito enérgica,
sempre tive esta vontade de

coisa, foi um cho-
que. Vinha de uma
equipa de alta ro-
tacfo para pessoas
que nem correio
electrénico  ti-
nham. O Tea-
tro ndo tinha
sequer com-
putadores,
as pessoas
nio comu-
nicavam
|por

p n#o havia

acfio, muitas vezes néo sabiam o
que é que ia acontecer no dia se-
guinte. Encontrei uma agenda tam-
bém muito preenchida, tinha even-
tos todos os dias e vérios eventos
por dia. O Teatro acolhia quando ca
cheguei, nfio havia programagéo.
Foi realmente gerir o que estava e
comecar a programar 2016.

Com o que encontrou, ou que é que
se propés a fazer? A primeira coisa
que nés vimos foi de facto que nfio
havia um raider técnico. Como é
que tu podes vender um teatro se
nilo tens uma raider técnico a dizer
amedida do palco, quais séo as va-
ras... Isto foi tudo trabalho de equi-
pa, o grande mérito

desta revolugio
do Teatro, foi so-

bretudo uma
equipa de esta-
giarios, onde
nés, juntos,
construimos
tudo o que
estd a aconte-
ceragora.
Comegamos
por criar o
raider técnico
eumsite. Afas-

Café do Tea-
tro e as
festas e
ten-
ta-

GERIR UM TEATRO
MUNICIPAL
COM HORARIQ
DE FUNCAO PUBLICA
E MUITO DIF{CIL

mos realmente nos demarcar. Com
egamos com o site, o Facebook, o
I eoTwitterea !
2015 foi para arrumar a casa? Foi
gerir o que nés tinhamos da melhor
forma, fazer equipas e ouvir as pes-
soas. Foi ouvir todos os colaborado-
res e perguntar o que fazem e o que
i fazer.

Que ideia ficou desse primeiro con-
tacto? Achei que estavam um bo-
cadinho sem lideranga. Sabiam as
tarefas, mas depois nio havia
aquela lideranca. Nio se aplica-
vam, néio se envolviam.

Nao ‘vestiama camisola'? Eles ves-
tiam. O que se passa é que muitas
vezes nio lhes era explicado. Eu
acredito que tu tens de dizer as
pessoas porque é que elas viio fa-
zer o que vilo fazer. Isto perde-se
muito tempo, mas é um investi-
mento nas pessoas.

‘Uma das coisas que se falava naal-
tura era da inflexibilidade que havia.
Sentiuisso? Sim. Sobretudo quanto
tu queres fazer coisas e toda a
gente diz ‘niio pode fazer porque
isso niio é horario de fungdo pui-
blica’. Gerir um teatro munici-
pal com horario de func@o pu-
blica é muito dificil. N6s per-
guntdmos as pessoas qual o
horério que queriam fazer
dentro deste limite, ainda
tentamos através da bol-

sa, mas as negociagoes
com os sindicato.

Carreiras nos objectivos

~ para o Baltazar Dias
Sandra Nobrega, directora do TMBD

mos fazer a gestfio com o que te-
mos. Estabelecemos um hordrio
das 9h as 17h30 e outro das 15h as
23h. O que é que temos de fazer?
Mais comunicacdo. Fazemos reu-
nides semanais.

Ja concretizou tudo o que queria? Eu
tenho muitas ideias. Um dos meus
maiores sonhos é ter uma equipa de
actores profissionais.

e materiais, transporte, viagens.

Hé coisas que nio devem vir ao
Baltazar. E o que é que nds fazemos?
Programamos para outros espagos.
Ha pequenos grupos que vém ter |
connosco, ‘Ah, gostdvamos de tocar’. |
E importante terem um espaco |
onde encham a casa. Nés neste mo- |
mento temos a Miisica nos Museus. ‘

Estéo a transferir parte dos progra- |

Oquep essa hia?
O que eu gostava muito é que es-
tes jovens actores que tém de ir
para os seus trabalhos ganhar di-
nheiro para poderem sobreviver e

I E como é que
fazemos? Néo os deixdmos a bilhe- |
teira, pagdmos os cachés dos espec- |
téculos. N6s jd estamos a programar |
aculturadentro da cidade.

PR

fazer teatro a noite, pud vi-
ver de um ordenado de teatro
pudessem criar e programar tea-
tro. E depois esta companhia, que
trabalharia aqui, ia por exemplo
pegar nas pecas do Baltazar e le-
var em itinerdncia pela ilha e ao
continente. Gostava muito tam-
bém que os nossos actores, as nos-
sas companhias e 0s nossos musi-
cos pudessem ir tocar 14 fora.

Mais do que o orcamento, 0 que
o Teatro precisa é de ter carreiras.
Noés ndo temos. Os electricistas
deviam ser técnicos de luz, a ca-
mareira devia ser camareira, mas a
carreira é administrativa. Eu pro-
pria sou chefe de divisio. Esse se-
ria 0 meu maior sonho.

) A

la,0 har, oude
alguma maneira perderia algum brilho?
Nao. O Teatro nunca vai perder o
seu brilho. As carpetes vio agrade-
cer, porque realmente a gente nota
que tem muita gente, comecam a fi-
car rotas. Eu acho que nilo, porque
programar cultura é programar de
cord pacos. Mas faz falta
e nbs ja estamos a trabalhar para
isso,um dos projectos desta Cimara
e que 0 Matador tenha uma sala de

600 pessoas.

E em termos de obras, como estd o
Teatro? Temos estado a fazer aos
poucos. O palco estd a ser recupera-
do asegunda e terga-feira pela Divi-
so de Edificios. Reforgdmos o pal-
co, colocamos uma viga muito forte,

cam a abertura do Teatro a todos? O
Teatro é um teatro municipal, no
inicio fez parte de uma estratégia de
abertura de portas, e tem a ver com
minha forma de gerira coisa ptiblica
e com esta vereagdo. Eles acreditam
verdadeiramente que a cultura tem
de ser para todos e a prova disso foi
nfio s6 a abertura das portas, como o
apoio as actividades de interesse
municipal. No ano de 2016 tivemos
40 pedidos de apoio, de investimen-
to.No ano passado tivemos 76. Isto é
sinal que as pessoas sentem que sa0
parteactivada cultura da sua cidade.

Fazer com que a culturacheguea to-
dos passa por deixar que todos usem o
palco? Néo, nio. Ha muita coisa que
ndsnfo 0S.

i

Opedir

preocupava-me. As casas de banhe...
Agora gostavamuito de mudar estes
camarotes. Se for para reformular
todos, no minimo, trés meses o Tea-
tro tem de estar fechado. Estamos a
recuperar aos bocadinhos porque a
cidade precisa dele.

festa também é sua? Vou con-
fessar uma coisa, eu nunca consigo
fruir verdadeiramente dos especta-
culos, estou sempre preocupada se
tudo estd a correr bem.

Alguma vez lhe disseram ‘ndo pode,
isso é muito caro'? Ja (risos). O meu
sonho era trazer uma Opera e es-
tivemos em negociagdes para o
Macbeth. Ndo conseguimos tra-
zé-lo por causa da nossa teia, é
toda em madeira e néo aguentava

tosé malsk;ngeque::onse'g\m;\ irem
termos de programagao? Ouaideia é ter
um programa proprio? Nos ja temos.

aquilo nfio correu
ldi muito bem.
Disse,

ok,

Toda a p ¢dio do Teatro de

amaq ia.

Os seus planos sao para ficar aquiaté
quando? Isto é muito desgastante, é
muita pressdo. Eu amo esta casa, de
paixdlo, este teatro. Mas é uma gran-

de responsabilidade. A minhaideia é

Marco foi com o i da
Cémara.

Desafios feitos as pessoas? Sim.
Nos estamos a investir na criacéo.
Neste momento a CMF paga cachés.

sobretudo pér o Teatro nas suas car-
reiras , conseguir recupera-lo e ter
pessoas a cuidar dele e depois ir fa-
Zer outras coisas,




